
9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

ŀύ ƛƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘǎ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ - hŦŦƛŎŜ 

ōύ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘǎ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ hŦŦƛŎŜ 

Ŏύ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘǎ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ hŦŦƛŎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ IŜǊƴŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ǿƛŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  
όǿǿǿΦƧǳŜƴƎŜǊ-ƘŜǊƴŜΦŘŜΤ ǿǿǿΦƘƻǘ-ƧǳŜƴƎŜǊōƛǎǘǊƻΦŘŜΤ ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ƘŜǊƴŜΦŘŜΤ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƘŜǊƴŜΦŘŜ ύ 

ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ  

CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ hŦŦƛŎŜ YǳƴǎǘǳǊƘŜōŜǊƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ Ϡ нн ϧ Ϡ но όwŜŎƘǘ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƛƭŘŜύΦ 

.ƛƭŘƴƛǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ {ŎƘŀǳ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ

ǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƭǎ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ōƎŜōƛƭŘŜǘŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀōōƛƭŘŜƴ ƭƛŜǖΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘŜ ŘŜǎ !ōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦŜ Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǎ 

!ōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜ 9ƘŜƎŀǘǘŜ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘŜǎ !ōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƘŜƎŀǘǘŜ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƴƻŎƘ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ŘŜǎ !ōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴΦ  

bŀŎƘ Ϡ но ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ aƻǘƛǾǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ōƛƭŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ IŀŦǘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ -hŦŦƛŎŜ ŦǸǊ !Ǌǘ ǳƴŘ CƻǊƳ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴΣ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5ǊƛǘǘŜΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ ŘŜǎ κ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ        bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ ŜƛƴŜǎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ό ύ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ κ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŜǎǎŜΣ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘŜǎ CƛǎƘŜǊƳŜƴǎ hŦŦƛŎŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ Cƻǘƻ-/5ǎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ κ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜόƴύ ƛŎƘ κ ǿƛǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜόƴύΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƛŘŜǊǊǳŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ό ύ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ κ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ  
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